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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ning luong va Bat dong san Truong Thanh
(TECGROUP) tran trong bao céo v6i Dai hoi dong cd dong Cong ty vé két qua kinh
doanh va két qua cong tac quan trj nim 2021 va phuong hudng hoat dong cuia Hoi dong
quan tri nam 2022 nhu sau:

I. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Panh gia chung:

Téng doanh thu theo ké hoach nim 2021 di duoc PHDCD thdng qua la 440,15 ty
dong, thuc hién dat 249,83 ty dong, twong dwong 56,76% so v4i ké hoach va bing
116,35% so v&i nam 2020. K& hoach loi nhuan sau thué nam 2021 12 94,26 ty dong, thuc
hién dat 47,29 ty dong, twong dwong 50,17% so v&i ké hoach va 570,45% so v&i nim
2020. bay la mac doanh thu va loi nhudn sau thué cao nhét ké tir khi cong ty thanh 1ap.

Nguyén nhan chinh cta viéc Két qua kinh doanh nim 2021 khéng dat ké hoach dé
ra 14 do co nhitng thay d6i vé chinh sach quan 1y cia Nha nuéc dan dén mot loat du an
cia Cong ty va cia cac doi tac bi tam dimg, gidn, hodn tién d6 so voi ké hoach dé ra.
Trong nam 2021, dy 4n Khu dén cu Nghia An — tinh Quang Ngai dy kién déng gop
Doanh thu va Loi nhuén cao cho Cong ty thi gip kho khin bat kha khang, dan dén Cong
ty phai hoan tra coc cho don vi phan phdi, dong thoi lam giam doanh thu theo ké hoach
14 189 ty dong, giam loi nhuan 65 ty dong; anh hudng rat 16n dén két qua chung cia TEG.

Tuy nhién, bﬁng su chi dao sat sao, linh hoat cia HPQT, Cong ty da vuot 1é€n cac
kho khan, thich ing véi tinh hinh méi va chi dao thuc hién cong tac kinh doanh dat nhiéu
két qua dang ghi nhan, co cau doanh thu da c6 su chuyén bién hét suc tich cuc. Vé co
ban, da dat dugc mot s6 két qua va thuan loi 1am tién dé cho sy phat trién trong giai doan
tiép theo, cu thé la:

- Hoi dong quan tri da duoc bo sung thém cac thanh vién méi 14 cac chuyén gia hang

dau trong va ngoai nudc cé nhidu kinh nghiém trong cic linh vyc luat phap, tai
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chinh, quan tri doanh nghiép, quan hé quéc té. Cac nhan sy méi s& giap HDQT
trong viéc xac dinh tam nhin va hoach dinh chién lugc 1au dai cho Doanh nghiép.
Ban diéu hanh dugc bd sung nhan sy méi 1a nhimg can b lanh dao nhiéu kinh
nghiém, ndng dong, nhiét huyét, c6 kién thire chuyén sau va c6 nhitng mbi quan hé
t6t voi cac to chire Kinh té - X3 hoi trong va ngoai nude.

Cong ty da thanh cong trong viéc ting von diéu 1é 1én 656 ty dong, thuc hién céc
dinh huéng ma DPHCP di thong qua. Ngudn von di duoc bd sung kip thoi nhung
vé co ban van con han ché so véi nhitng dinh hudng trung - dai han ctia Cong ty.
Puogc gidi thiéu va uvu tién tham gia cac Dy 4n 16n ma Tép doan Truong Thanh Viét
Nam (TTVN Group) 1am Chu dau tu hodc ddng Chu dau tu.

Timg budc md rong hop tac voi cac dbi tac uy tin, dic biét 1a cac ddi tac nudc ngoai.
Nhéan dugc sy tin tuéong va ung hd tur cac ) dong, cac ddi tac, khach hang va céc
Co quan quan 1y Nha nudc, cac cip chinh quyén dia phuong.

KET QUA THUC HIEN KE HOACH 2021

Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thuc hién 2021 | Ty 18 (%)
1 | Vén diéulé 655,92 655,92 100,00%
2 | Doanh thu 440,15 249,83 56,76%
3 | Loi nhuan gop 74,88 33,18 43,35%
4 | Loi nhuan trude thué 117,82 61,05 51,82%
5 | Loi nhuan sau thué 94,26 47,29 50,17%
- LNST ¢é dong cty me 90,46 46,69 51,61%
2. DPanh gia cac mit hoat dong:

2.1. Hoat dong dau tu:

T6i thoi diém cudi naim 2021, Cong ty da thyc hién thoai von va dau tu méi vao cac

Cong ty con, cong ty lién két, gop von nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

STT Danh muc Piu tw méi Thoai von

Thoai von dau tw

1 | Cong ty CP Dién mat troi Truong Thanh - 2.040.000.000
2 | Cong ty CP Du lich Truong Thanh Island - 70.550.000.000
3 | Cong ty CP Truong Thanh Dai Phat - | 10.000.000.000




Il | Pau tw méi
1 | Cong ty CP Nang lugng Truong Thanh 401.953.449.000 -
9 Cé{lg ty CP Dau tu Xay dung 108 Truong 4.200.000.000 i
Thanh
3 | Cong ty TNHH Onsen Hoi Van 90.000.000.000
4 IC\Z/IC;ng ty Co phan dau tu va xay dung Viét 1.920.000.000
5 | Congty C6 phan Huéng Hoa Holding 40.249.990.000
CONG 538.323.439.000 | 82.590.000.000

Trong nam 2021, HDQT di danh gi4 cac khoan dau tu va quyét dinh giam von dau
tu tai cac doanh nghiép c6 hiéu qua chua cao, ting cuong dau tu ngudn luc vao cac Cong
moi ¢ tiém ning ting trudng va hidu qua cao phu hop dinh hudng chién luge cua Cong
ty: Tap trung vao hai mang dau tu kinh doanh cét 15i 1a: Bat dong san va Nang luong.
Dinh huéng nay di gitip hoat dong dau tu ghi nhan lgi nhuan dat hon 44 ty dong, tao
ngudn von cho viée dau tu vao cc cong ty/du an moi.

2.2. Hoat dong thwong mai, sin xuit vt liéu:

Trong nam 2021, cac hoat dong san xuit vat liéu xay dung gip nhiéu khé khin do
cac khach hang ciing bi anh huéng ning né tir dich Covid — 19, tuy nhién bang nd luc cua
Ban Tong Giam ddc cac don vi thanh vién, doanh thu tir mang san xuat vat liéu xay dung
dén cuia Cong ty VMC van dat gan 79 ti ddng. Cac hoat dong kinh doanh thuong mai cta
Cong ty tap trung vao cung cap cac thiét bi phuc vu cho nganh dién — hudng di méi cua
Cong ty gan lién véi mang co wu thé ctua Tap doan d6 14 nang lugng dién tai tao.

2.3. Hoat dong kinh doanh bét dong san:

Trong nam 2021, thi truong bat dong san van gip nhiéu khé khin do dai dich
Covid -19 nén anh huong dén tién d6 xay dung dy an va ban hang cia cac Cong ty
thanh vién, dic biét 1a dy an Khu d6 thi Nghia An — tinh Quang Ngii phai diéu chinh
lai ké hoach dé dam bao hiéu qua dau tu, don nhip hoi sinh cua thi truong bat dong san.
Do d6, doanh thu ban hang bat dong san tir dy an nay duy kién trong nam 2020 14 189,51
ty dong chua thuc hién dugc.

2.4. Hoat dong Thau xay dwng:

Véi dinh huéng thau xay dung cho cac cong trinh, du 4n do TTVN Group va TEG
1a chti dau tu; ndm 2021 co ban cac du an déu chua dén giai doan thi cong (trtr du an dién
gi6 V1-2 ¢6 tong thau 1a don vi nude ngoai); do d6 trong nim khong ghi nhan doanh thu
cua hoat dong nay.

Il. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT:



1. Cac cudc hop va Nghi quyét HPQT:

Céc cudc hop ciia HPQT duoc t6 chirc va tién hanh theo ding Diéu 1& Cong ty va

quy dinh ctia Luat Doanh nghiép hién hanh. Cac Bién ban va Nghi quyét cia HPQT déu

c6 su théng nhét cua cac thanh vién HDQT va duoc luu giir theo quy dinh.

Cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va HPQT di duoc Ban diéu hanh trién

khai ddng bo, nhat quan va hiéu qua, kip thoi thong tin béo céo va diéu chinh tién trinh

thuc hién pht hop vai tinh hinh thyc té va theo yéu cau cia HDQT.

Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT ban hanh trong nam 2021 nhw sau:

chuan bi va trién khai Dy &n khu

Ty l¢
STT | So6 Nghi quyét Ngay N@i dung thong qua
(%)
. Thong qua viéc triéu tap Dai hoi
S6 01/2021/NQ- 1ong qua viee it tap Bal ho
1. 15/01/2021 | dong c6 dong thuong nién nim 100
HPQT
2021
: Thdng qua viéc chdt danh séach
S6 01/2021/NQ- q o o
2. HPOT 19/01/2021 | co dong dé to chare Dai hoi dong 100
cd dong thuong nién nim 2021
, Thdng qua viéc chuyén nhuon
S6 03/2021/NQ- 11ong gua Viee chulyen nhuong
3. HPQT 24/03/2021 | co6 phan tai Cong ty Co phan 100
bién mat troi Treong Thanh
Théng qua viéc bd sung ndi dung
. bau bd sung thanh vién HDQT
S0 04/2021/NQ- A i
4. HPOT 24/03/2021 | doc lap va dieu chinh ndi dung 100
chuong trinh PHDCD thuong
nién nam 2021
Thong qua viéc dinh chinh thong
tin da cong bd tai Nghi quyét
S6 06/2021/NQ- HPQT s6 10/2019/NQ-HDQT
5. | >° | o040 TP SO NQHBQT 45
HbQT ngay 12/03/2019 va swtra doi
théng tin tai cac tai liéu co lién
quan dén ndi dung dinh chinh
Thong qua viéc hgp tac véi Cong
S6 07/2021/NQ- ty C6 phan dau tu va xay dun
6. © Q| J3j04i200p ¥ COPhAN dduwrvaxaydung
HDbQT bong Duong Thing Long deé




vuc sudi nudc nong Hoi Van

S6 08/2021/NQ-

Théng qua viéc trién khai
phuong an, hd so phat hanh c6

phiéu ting vén diéu lé va

7. 26/04/2020 . , 100
HDbQT phuong an dam bao viéc phat
hanh cb phiéu dap ung quy dinh
Vé ty 18 so hiru nuéc ngoai
S6 08a/2021/NQ- Thong qua viéc thay doi noi
g | Q" 1310572021 9 dua vice tay LM 100
HDPQT dung dang ky doanh nghiép
S6 08b/2021/NQ- Thong qua hd hat hanh c6
9. | ° Q| 26/05/2021 | '1O"9 GUA MO so phathanh o g
HDbQT phiéu tang von dieu I¢
, Thong qua viéc cam két trién
S6 09/2021/NQ- R
10. HPOT 26/05/2021 | khai niém yét co phiéu trén hé 100
théng giao dich ching khoan
, Thdng qua viéc chuyén nhuong
S0 11/2021/NQ- , ; o . \
11. HPQT 25/06/2021 | c6 phan tai Cong ty Co phan 100
Truong Thanh Pai Phéat
Théng qua viéc gop vén thanh
12 S0 12/2021/NQ- 19772021 Iap‘ va C’u’ ng1,10’1 de;u dién quan ly 100
HbQT phan von gop Cong ty TNHH
Onsen Hoi Van
Théng qua viéc gop vén thanh
13 S0 13/2021/NQ- 20/7/12021 Iap‘ va (Eu ng,ucrl (fal dién qwuan ‘Iy 100
HDbQT phan von gop Céng ty Co phan
Huéng Hba Holding
, Théng qua viéc trién khai thuc
S0 14/2021/NQ- i N Y o
14. 16/8/2021 | hién chao ban co phiéu ra cong 100
HDQT ,
chung
, Thong qua viéc bo nhié i
S 15/2021/NO- g Qua Viee ho miem nguo
15. HPOT 30/08/2021 | phu trach quan tri kiém Thu ky 100
Cong ty
. Théong qua viéc bo nhiém thanh
S0 18/2021/NQ- N . L
16. 09/09/2021 | vién Ban Co van Hgi dong quan 100

HDQT

tri




S6 19/2021/NQ-

Théng qua viéc chuyén nhuong

17. HBOT 20/09/2021 | c¢b phan so hitu tai Cong ty Co 100
phan Truong Thanh Dai Phat
S6 24/2021/NQ- Théng qua viéc bd nhiém Pho
18. 28/09/2021 , . . 100
HBbQT Tong Giam doc Cong ty
Thong qua két qua chao ban ¢
S6 25/2021/NQ- hiéu ra cong chang, phat hanh
19, ° Q" Ggaor0p1 | PPICY @ CONG ching, phat hanh -,
HDbQT cO phiéu tra co tic va viéc xu ly
s6 ¢b phiéu chua phan phdi hét
Thong qua viéc st dung thang
du vén thu duoc tir dot chao ban
. ra cong chung; thong qua viéc
Sé 26/2021/NQ- g cning; Thong gua vist
20. HPQT 12/10/2021 | nhan chuyén nhugng c6 phan va 100
ctr ngudi dai dién quan ly phan
vén gop tai Cong ty Co6 phan
Nang luong Truong Thanh
S6 27/2021/NQ- Théng qua viéc dang ky thay doi
21, Q| jamom0py | TNON9 QUaVice dangky thay dot |
HbQT Von biéu I1¢ Cong ty
Thong qua viéc nhan chuyén
, huong ¢6 phan va cir nguoi dai
S6 28/2021/NQ- MONg €6 Phin Va U nguor dal
22, HPOT 15/10/2021 | dién quan ly phan von gop tai 100
Cong ty Co6 phan Pau tu Xay
dung 108 Truong Thanh
. Thong qua viéc triéu tap hop Dai
S0 29/2021/NQ- o . .
23 22/10/2021 | hoi ddng cb dong bat thuong 100
HPQT
nam 2021
, Thong qua thoi gian, dia diém to
S6 30/2021/NQ- o . .
24, HPOT 02/11/2021 | chirc Dai hoi dong c6 dong bat 100
thuong nam 2021
Thong qua viéc chuyén nhuong
S6 31/2021/NQ- c6 phan dang s hitu tai Cong t
25 | Q| G3/12/20p1 O Phan dang sohiutal Congty |
HDbQT Co phan Du lich Truong Thanh
Island
S6 33/2021/NQ- Théng qua viéc thay doi dia
26. | ° Q| o7/122000 MO Gua ViGe thay doidia
HDPQT diém t6 chac bai hoi dong co
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dong bat thuong nam 2021

Thong qua viéc nhan chuyén
: huong ¢b phan va ct nguoi dai
S6 34/2021/NQ- nhugng ¢ phan va cir ngwdi del
27. HPQT 08/12/2021 | dién quan ly phan von goép tai 100
Cong ty C6 phan Ning lugng

Truong Thanh

. Théng qua viéc diéu chinh, bd
S6 35/2021/NQ-

28. HDOT 20/12/2021 | sung tai liéu Pai hoi dong cd 100
dong bat thuong nim 2021

2. Két qua giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong Giam doc:

Trong ndm 2021, HPQT da thyc hién dung chirc nang, tham quyén theo quy dinh
ctia Phéap luat va Diéu 1é cua Cong ty, di thao ludn va thong qua cac Nghi quyét vé cac
van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh cta Céng ty.

HDPQT di gip mit va thuong xuyén giam sat chit ché, kip thoi chi dao va hd tro
Ban Téng giam déc trong cong tac trién khai cic nhiém vu va ké hoach kinh doanh nim
2021.

HDQT yéu cau Ban Tong Giam ddc bao co thudng xuyén két qua thuc hién theo
timg ky va dé ra giai phap kip thoi nham nang cao hiéu qua kinh doanh. Ngoai ra, HDQT
1am viéc tryc tiép nhitng vin dé ma HPQT xét thiy can thiét dbi v6i nguoi c6 thim quyén
ctia Cong ty nhim dam bao tat ca cac hoat dong trong Cong ty tudn thu ding phap luit,
Nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong va HDQT di ban hanh.

s Doi voi Tong Giam doc:

Thuc hién dung nhiém vy, quyén han cua Téng giam dde duge quy dinh tai Luat

doanh nghiép va Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Trién khai cac ndi dung tai Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, HDQT va cac quyét
dinh HPQT d4 ban hanh theo dung quy trinh va tién d6 dé ra.

Thudng xuyén bao cdo, xin ¥ kién chi dao cia HPQT, dam bao cong tac lanh dao,
chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty tudn thu theo qui dinh ctia Phap luat,
ché @6 chinh sach cua Nha nuéc va Diéu 1é ctia Cong ty.

< POoi v6i cac can b quan ly khac:

Thuc hién ding nhi¢m vy, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc dugc phan cong.
Lam viéc c6 tinh than trach nhiém, guong mau trong coéng tac lanh dao va quan ly
diéu hanh thudc linh vuc dugc phan cong.

Tap thé Ban Tong giam déc, can bo quan 1y Cong ty 1a mot tap thé doan két, gan



3.

b6, gitip nhau hoan thanh t5t nhiém vu diéu hanh va quan trj Cong ty.

Lwong, phu cap ciia Hi ddng quan tri:
Thuc hién chi lwong, phu cdp cia HPQT va BKS nam 2021: 300.000.000
dong/2.500.000.000 ddng ké hoach.

I11. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI

1.

Phwong huwéng hanh dong nam 2022

Hoi dong Quan tri s& tiép tuc ting cudng giam sat, song hanh cing Ban Téng
Giam dbc dé thuc hién thanh cong cac Nghi quyét dugc Pai Hoi dong c6 dong
thuong nién 2022 thdng qua;

Chi dao Ban Diéu hanh thyc hién quyét liét nham dy nhanh tién d6 thyc hién cac
dir 4n bit dong san, ning lugng tai tao...ma Cong ty c6 tham gia dau tu, gop von
hodc thau xay dung.

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac ké hoach, da dang cac giai phap huy dong
von dau tu dap tmg nhu cau von trién khai cac du an,

Hoi dong quan tri s& tiép tuc cuing Ban Piéu hanh tich cuc tim kiém, phat trién
thém cac Du an dau tu, hop ddng Thau xay lip, hop dong thwong mai méi, xtc
tién tim kiém, phat trién cac du 4n Bt dong san tiém ning dé tao tién dé cho céc
hoat dong cua Cong ty trong nam 2022 va cac nam toi.

Tiép tuc tai ciu tric cac khoan dau tu theo hudng hiéu qua hon, ding theo chu
truong dinh hudng vao céc linh vyc da xac dinh uu tién trong diém.

Tang cudng cdng tic quan tri: ra soat, sira doi, bd sung cac Quy trinh, Quy ché,
nang cao vai trd cia cac thanh vién Hoi dong quan tri dé xur 1y kip thoi cac van dé
phat sinh, ndm bat duoc cac co hoi,... qua d6 timg budc nang cao hon nita loi ich
clia cac ¢ dong.

Xay dung va bo sung cac tiéu ban nham hd trg cho hoat dong cia HPQT.

2. Mot so chi tiéu ké hoach nim 2022:
Pon vi tinh: ty dong
STT Chi tidu (Hop nhit) Gi tri Tg‘“féfi"z“(’g‘;g so
1 | Doanh thu 794,93 318,19%
2 | Loi nhuén trudc thué 197,58 323,64%
3 | Loi nhuan sau thué 166,47 352,02%




IV. KET LUAN

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ning lugng va Bat dong san Trudng Thanh
xin chan thanh cam on su ung ho ctia cic Quy cd dong, cac ddi tac, cac co quan quan
1y; cam on su déng thuan, nd lyc cua Ban Piéu hanh cung tdp thé CBNV trong Cong ty
da giup Cong ty co dugc két qua kha quan trong nam 2021 va 1a dong luc dé thyuc hién
thanh céng ké hoach 2022 do Pai hoi c¢b dong giao.

Kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 vé Bao cao
két qua hoat dong nam 2021 va phuong hudng hoat déng nim 2022 ctia HPQT Céng ty
néu trén.

Tran trgng cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pang Trung Kién
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